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پایداری تولید زیر سایه بحران انرژی و لجستیک: صنعت سیمان ایران

وشیمینفت،صنایعازپسایران،اقتصادزیربناییارکانازیکیبه عنوانسیمانصنعت➢ .می کندایفاشورکعمرانیتوسعهدرکلیدینقشیفولاد،وپتر

بخشدرتوسعه ایاهدافتحققپیشرانبلکهتولیدی،بنگاهیکنه تنها،(GDP)داخلیناخالصتولیدازدرصد۲حدوداختصاصباصنعتاین

.می شودمحسوبزیرساخت ها

وژه هایپیشرانبه عنوانایرانسیمانصنعت،1405سالدر➢ ژیبحرانکهاستگرفتهقراروضعیتیدرکشور،زیرساختیپر ،جستیکلزنجیرهانسدادوانر

ی وزه40جنگ.می کشدچالشبهراصنعتاینعملیاتیپایدار صنعتاینداخلیعمدتا  ماهیتدلیلبهراتولیدساختاراگرچهآن،متعاقبمحاصرهور

یفشارهایامااست،نکردهمتوقف وش،حرانببانهسیمانصنعت،سناریوایندر.استدادهتغییرراشرکت هاعملیاتیترازتأمین،زنجیرهبرساختار فر

و«داخلیلجستیکوتوزیعزنجیرهدراختلال»و«محدودیتشرایطدرتولیدهزینه»چالشبابلکه وبه ر استشدهر

اینکهجودوبا.داردداخلیتقاضایباناگسستنیپیوندیصادرات،بهمتکیصنایعبرخلافسیمان،صنعتکهبالاستجهتآنازبحرانایناهمیت➢

ودنیموادوجانبینهاده هایتأمینفرآیندجنوب،دریاییمسیرهایانسدادامادارد،صنعتاینمالیگردشدراندکیسهمصادرات راژیکاستراتافز

ینتأمدرراکارخانه هاجنوبی،بنادرازوارداتمحدودیتاماهستند،جریاندرداخلیتقاضایبه دلیلتولیدخطوطهرچند.استکردهمواجهکندیبا

وانکارهایوپیچیدهفنیقطعات .استدادهقرارفشارتحتخاصر



پایداری تولید زیر سایه بحران انرژی و لجستیک: صنعت سیمان ایران
ژیحوزهدردوره،اینبنیادیشوکاصلی ترین➢ ژیتأمیناولویتبهتوجهبا.استشدهمتمرکزانر ترسیدسجنگی،شرایطدردیگرحیاتیبخش هایبرایانر

 هایسوختازگستردهاستفادهسمتبهراصنعتوضعیت،تغییراین.استشدهمواجهجدیمحدودیت هایبابرقوطبیعیگازبهسیمانکارخانه های

ودهنگاماستهلاکریسکنهایی،هزینهافزایشبرعلاوهکهاستدادهسوقمایع یواقع،در.استبردهبالاشدتبهراتجهیزاتوکوره هاز یدتولپایدار

ژیذخایرمصرفقیمتبهفعلی .می شودتأمینجایگزینتجهیزاتاستهلاکوانر

ژی،بحرانکناردر➢ نجااز.استشدهتبدیلصنعتایناصلیگلوگاهبهداخلیتوزیعوتأمینزنجیرهانر آنجابه جایی،استپرحجموسنگینکالاییسیمانکهآ

وغن،ولاستیک،یدکیقطعاتشدیدگرانیبه دلیلاکنونامااست؛وابستهکامیونیناوگانبهبه شدت ویافتهکاهشدسترسدرکامیون هایتعدادر

یبه طورکرایه هاهزینه ی بسیارصدمقبهآنرساندنشود،تولیدکارخانهدرسیماناگرحتیکهاستشدهباعثوضعیتاین.استیافتهافزایشچشمگیر

.دهدقرارفشارتحتبه شدتراشرکت هاسودحاشیهوشوددشوارمواردبرخیدروپرهزینه

بهمانسیاصلیمشتریانازیکیبه عنوانهمچنانخصوصیوکوچکساخت وسازپروژه هایاگرچه.استشدهتغییردستخوشدورانایندرتقاضاساختار➢

ینوسانواحتیاطباتورم،ومصالحبالایهزینه هایتأثیرتحتاما،می دهندادامهخودفعالیت برایتیدولبخشتقاضای،هم زمان.می روندپیشبیشتر

ی وجیازقابل توجهیحجمنیزاولویت دارعمرانیپروژه هایوزیرساخت هابازساز تقاضا،دراستمراراینچهاگر.استدادهاختصاصخودبهراکارخانه هاخر

رگترینبهتولید،صعودیهزینه هایباآندادنتطبیقوفروشازحاصلنقدینگیجریانمدیریتاما،می کندتضمینراتولیدتداوم تبدیلدیرانمچالشبز

.استشده



پایداری تولید زیر سایه بحران انرژی و لجستیک: صنعت سیمان ایران

ودنیشیمیاییموادتأمینجنوب،بنادرطریقازوارداتتوقفاین،برعلاوه➢ ردهکدشوارراکورهنسوزموادوخاصسیمان هایتولیدبرایافز

بالاتمحصوتولیدتداومنزدیک،آینده ایدرمی تواندمحاصرهاینتداوماماهستند،متکیانبارهاذخایربهحاضرحالدرکارخانه هااگرچه.است

اولیهموادتأمینمعدبه دلیلاستممکنمحصولاتسبدکیفیتوتنوعاما،نمی شودمتوقفتولیدیعنیاین.کندمواجهتردیدبارابالاکیفیت

.شودفرسایشدچارخارجی

نایبنیادی،تحلیلدر.استبردهبالابه شدتنیزراانبارهانگهداریجاریهزینه هایوحمل ونقلبیمهکشور،درعمومیریسک هایافزایش➢

نقدیعمنابازبخشیناچارندشرکت ها.می شوندتلقی«عملیاتیبقایهزینه»به عنوانبلکهمعمولی،متغیرهزینهیکبه عنواننههزینه ها

یصرفبایدکهراخود انتوامر،اینکهدهنداختصاصتولیدجانبیهزینه هایولجستیکزنجیرهمالیتأمینبه،می شدتجهیزاتنوساز

تیتوسعه ی .می کندمحدودراصنعتآ

ی هااینتمامیوجودبا➢ ابدولتواقع،در.استماندهمصونتولیدتوقفخطرازمحصولش،حیاتیماهیتبه دلیلسیمانصنعت،دشوار

ژی،سهمیه یاولویت بندی وژه هایوبازسازینیازهایبرایراسیمانتولیدجریانمی کندتلاشانر تداومسیمانتولیدیعنیاین.کندحفظحیاتیپر

ژیهزینه هایتأثیرتحتبه شدتشرکت هاسودحاشیهامادارد، .استگرفتهقرارحمل ونقلوانر



پراکندگی شرکت های سیمانی در ایران 

موقعیت مکانی نماد موقعیت مکانی نماد موقعیت مکانی نماد موقعیت مکانی نماد

شمال سمازن شرق سقاین غرب سرود مرکز سصفها

شمال سخزر شرق سبجنو غرب سکرد مرکز سپاها

شمال سشمال شرق سباقر غرب ساروم مرکز ساراب

جنوب سهرمز شرق سبزوا غرب سصوفی مرکز سفار

جنوب سدشت شرق سکرما غرب ساربیل مرکز سفانو

جنوب ساروج شرق سجام غرب سبهان مرکز ساوه

شرق سخاش غرب سیلام مرکز اردستان

شرق سشرق غرب سغرب مرکز سهگمت

شرق سمتاز غرب سخوز مرکز سآبیک

مرکز ستران



پراکندگی جغرافیایی صنعت سیمان و اثر آن بر بازار و صادرات

:قیمت گذاریقدرتوتقاضاهابمرکزی؛حوزه.۱➢

وژه هایابرومصرفاصلیکانون هایمجاورتدرراشرکت هااینکشور،قلبدرسپاهاوساوه،ستران،سآبیکهمچوننمادهاییتمرکز ظرمناز.استدادهقرارزیرساختیپر

یقدرت»میزانبالاتریندارایواحدهااینبنیادی، Pricing)«قیمت گذار Power)ودادهکاهشرامصرف کنندهنهاییهزینهکوتاه،توزیعشعاعزیراهستند؛کالابورسدر

ینقدیجریانورساندهحداقلبهرارکودریسکمصرف،بازاربهنزدیکیاین.می دهدسوقنمادهااینسویبهراتقاضا .می کندتضمینراپایدار

:زمینیصادراتمزیتوارزیبازوی؛شمال غربیوغربیجبهه.۲➢

ومنظیرواحدهایی زینواردراستقرارباسیلاموسکرد،سصوفی،سار یغرب،مر زهایبهنزدیکی.نهاده اندبنامحورصادراتپایهبرراخوداستراتژ وعراقسمتبهخروجیمر

وه،اینبرای.کنندعرضهفرامرزیبازارهایبهراخودمحصولات،لجستیکیهزینهکمترینباتامی دهداجازهشرکت هااینبهکردستان،اقلیم زنرخنوساناتگر ازگشاییبوار

زی،پایانه های یپیش بینیدراصلیبنیادیمحرک هایمر .می شوندمحسوبسودآور

:آزادآب هایبهدسترسیودریاییمزیتجنوبی؛کریدور.۳➢

وج،سهرمزهمچوننمادهایی وفارسلیجخحاشیهکشورهایبهسیمانو«کلینکرصادرات»درمنحصربه فردیپتانسیلبنادر،بامجاورتامتیازازبهره مندیباسدشتوسار

نه هایهزیکهدارنددریاییصادراتیبازارهایطریقازانبارموجودیمدیریتدربالاییتواناییوبودهمستقل ترداخلیتقاضاینوساناتازواحدهااین.دارنددورتربازارهای

ی .می دهدکاهششدتبهراآن هاانباردار



پراکندگی جغرافیایی صنعت سیمان و اثر آن بر بازار و صادرات

:فرامرزیتجارتومنطقه ایتأمینشمالی؛وشرقیحوزه های.4➢

ق،در ق،سخاشمانندنمادهاییشر قیپهنهعمرانینیازهایپوشش دهندهسقاینوسشر رنیز،شمالدر.هستندافغانستانبهصادراتوشر نوسخز ازتفادهاسباسماز

ر،دریایظرفیت های Cکشورهایبهصادراتپتانسیلخز ISملیسطحدرراتقاضاوعرضهتعادلوشدهخاصمنطقهیکدربازاراشباعازمانعپراکندگی،این.می باشنددارارا

.می کندحفظ

:نتیجه گیری➢

یبنیادیتحلیل یواحدهای.استبرخوردار«تهاجمی-تدافعیآرایش»یکازایرانسیمانصنعتکهمی دهدنشانپراکندگیآمار و(تدافعی)داخلیتقاضایبرتکیهبامرکز

زیواحدهای یبرتکیهبامر زآور قوبجنومانند)کمترتراکمبامناطقدرکهشرکت هاییتحلیلی،دیدگاهاز.کرده اندتوزیعراصنعتسیستماتیکریسک،(تهاجمی)ار (شر

قابتنبوددلیلبههستند،مستقر یعملیاتیسودحاشیهازشدید،محلیر یمرکز،حوزهشرکت هایکهحالیدربرخوردارند؛پایدارتر سرعت»و«یدتولمقیاس»درراخودبرتر

.می جویند«نقدوجوهگردش



در بحران انرژی و جنگتاب آوریذره بینپنج نماد شاخص سیمانی زیر 
زیابیبه منظور➢ یار یبامواجههدرسیمانصنعتتاب آور ژیناتراز رسیبهبخشایندر،ژئوپلیتیکتنش هایوانر وهاینکلیدیشرکتپنجمالیوعملیاتیبر گر

ومساوه،،ستران،سصفی)شرکت هااین.می پردازیم زشنظرازشاخصنمادهایبه عنوان(سآبیکوسار راورکشسیمانعرضهوتولیدظرفیتازمهمیبخشبازار،ار

وسودآوریذیریآسیب پمیزانتااستوارداتبهوابستگیمیزانوبازارازسهمسرمایه،ساختارخالص،سودحاشیهنظیرمتغیرهاییبرتحلیلتمرکز.می کنندنمایندگی

رسی.شودسنجیدهبحرانیشرایطدرآن هاتولیدتداوم واولیهموادوارداتبهصفرتقریبا  وابستگیوجودبانمادپنجاینکهمی دهدنشان140۳سالعملکردبر

ی ژی،محدودیتیاقطعازناشیریسک هایمعرضدرچیزهرازبیشبالا،نسبتا  خالصسودحاشیهازبرخوردار یراتتعمهزینهافزایشوحمل ونقلهزینهافزایشانر

ودادهشافزایراآن هاعملیاتیظرفیتواسمیظرفیتمیانفاصلهسرعتبهمی تواندزیرساختیاختلالوجنگسناریویدرکهریسک هاییدارند؛قرارکوره هااساسی

ی .کندتهدیدراسودحاشیهپایدار

حاشیه سود 
(۱40۳)ناخالص

ه درصد وابستگی ب
(۱40۳)واردات 

EPS

(ریال ) 
سهم از بازار محصول

اصلی تعداد سهام نماد

58/5٪ 0٪ ۲8،۱5۱ ۳/۱٪ میلیارد۱/۱ سصوفی

۳0/7٪ 0٪ ۱،455 5٪ میلیارد۱7 ستران

50/8٪ 0٪ ۱،۳۱5 4٪ میلیارد۱7/۱ ساوه

60/۳٪ 0٪ ۲9،594 ۲/4٪ میلیارد۱ ساروم

49/6٪ 0٪ 9،859 4/9۲٪ میلیارد۲/9 سآبیک



سنجش بازدهی صنعت سیمان در کنار پنج نماد شاخص

۱404بازدهی  ۱40۳بازدهی  ۱40۲بازدهی  ۱40۱بازدهی  نماد

66٪ ۱69٪ 49٪ ۱۲8٪ سصوفی

8٪ 7۲٪ ۱۲٪ ۲05٪ ستران

۳-٪ 7۱٪ 46٪ ۱70٪ ساوه

4۳٪ ۱07٪ 5۲٪ 56٪ ساروم

۲-٪ ۱۱۱٪ 87٪ 58٪ سآبیک

۲9٪ 68٪ 5۱٪ ۱07٪ شاخص سیمانی

برابردرنماداینمستحکمسنگردرصدی،5۸.5ناخالصسودحاشیهکهکرداثباتدیگرباردرصدی،۶۶بازدهیبا1404سالدرسصوفی➢
قبابرخیبرخلاف.استبازارنوسانات یباتوانستهسصوفی،شده اندمقطعیچالش هایدرگیرکهر وشزیرساخت هایازبهره گیر وبهینهفر

یصادراتی،بازارهایدرنفوذ ونیمحرک هایبهوابستگیبدونراخودسودآوریاستراتژ یبازدهیوکندحفظبیر برایراپایدار
.آوردارمغانبهسهامدارانش



سنجش بازدهی صنعت سیمان در کنار پنج نماد شاخص

سالدردرصدی۸بازدهی.استکردهحرکت«پرتفویکیفیتتثبیت»سمتبهخودجدیدمسیردر،1401سالخیره کنندهجهشازپسستران➢

یحالدربازارکهمی دهدنشان1404 یمدلدربازنگر زش گذار یبرمدیریتتمرکزاست؛نماداینار ه هایهزینکنترلوتأمینزنجیرهبهینه ساز

درصد۳0.۷طحسدرراخودمالیترازسریع،انبساطبهنیازبدونبتواندشرکتاینتاشدهگذشتهتهاجمیاستراتژی هایجایگزیناکنونتولید،

.کندحفظ

«تکنیکالاستراحت»فازوارددرصد،۳منفیبازدهیثبتبا1404سالدرمی شد،شناختهپیشراننمادهایازیکیعنوانبههموارهکهساوه➢

نکهازبیشترقیمتی،اصلاحاین.شد حاشیه.ستامستمررشدسال هاازپسبازارانتظاراتتعدیلازناشیباشد،عملیاتیفشارهایازمتأثرآ

ریفبازتعبرایفرصتیراآنفعلیعملکردتحلیلگران،ومی دهدنشانراتولیدبالایپتانسیلهمچنانشرکت،ایندرصدی50.۸سود

ی های .می دانندبلندمدتاستراتژ

وم➢ نچه.داردقرارچابکنمادهایزمرهدرهمچنان،1404سالدردرصدی4۳بازدهیکسبباسار ومآ مدیریتقدرت،می کندمتمایزراسار

نماد،ایندرصدی۶0.۳سودحاشیه.شداخیرسالدرآنبازدهیافتازمانعکهاستداخلیبازارتقاضایجذبدرانعطافونقدینگیجریان

.می کندجداسیمانیسنتیمدل هایازراآنکهاستهدفبازارنیازهایازصحیحدرکوسربارهزینه هایبردقیقمدیریتحاصل



سنجش بازدهی صنعت سیمان در کنار پنج نماد شاخص

این.نامید«مازادهیجانتخلیه»راآنمی توانکهشدمواجهدرصد۲منفیبازدهیبا1404سالدر،140۳سالصعودیرالیازپسسآبیک➢

ویکردیبااکنونبازارامااست؛سرمایهجذببرایمستعدگزینه هایازیکیهنوزدرصدی،4۹.۶سودحاشیهبانماد دنبالبهانتقادی ترر

زیابی وند.استشرکتعملیاتیظرفیت هایدقیق ترار گاهنباسهمیبهپرنوسان،سهمیکازگذارحالدرسآبیکمی دهدنشانقیمتر

.استEPSثباتبرمتمرکز

وهشاخص.کرده اندحرکت«عملکردیتمایز»سمتبهوگرفتهفاصله«همگانیرشد»الگویاز1404سالدرسیمانی هامجموع،در➢ باگر

ودنشان دهنده،1404سالدردرصدی۲۹بازدهی انسیمنامبهتنهادیگرسرمایه گذارانکهجاییاست؛اطلاعاتیبلوغفازبهصنعتاینور

نشرکت،هردرهزینهمدیریتتواناییوسودحاشیهکیفیتبلکهنمی کنند،توجه .ی کندمایفانمادهانهاییبازدهیتعییندررااصلیوز



و سیمانکلینکرتولید ظرفیت اسمی سقف واکاوی

ی نشان داده هایتحلیل ➢ اصتلی تولیتد در ایتن ستتون هایمیلیون تن، 4.۹۸با « ساوه»میلیون تن و 4.۹5کلینکربا ظرفیت تولید « سآبیک»که شرکت می دهدآمار

ی (بیشتترین مقتدار در گتروه)میلیون تن سیمان 4.5نهفته است که با ظرفیت تولید « ستران»گروه هستند؛ اما نکته کلیدی در مدل عملیاتی  در استتراتژیکی، برتتر

از کتل ظرفیتت ٪۲۲میلیون تن استت کته بتیش از 1۳.5شرکت حدود 5مجموع ظرفیت سیمان این . به محصول نهایی داردکلینکرو تبدیل پایین دستیفرآیندهای 

ل دارند؛ این تمرکز ظرفیت در کنار شتکاف میتان تولیتد ۶0.4 پتانستیل ندهنشتان ده، (ستآبیکدر ستاوه و بته ویهه)و ستیمان کلینکترمیلیون تنی صنعت را تحت کنتر

یو کلینکتربرای مدیریت موجودی استتراتژیک شرکت هابالای این  ی بتر و اثرگتذتمام شتدهجهتت کنتترل بهتای « ناشتی از مقیتاسصترفه جویی»از مزیتت بهره بتردار ار

.قیمتی بازار استتعادلات

(تن)کلینکرتولید ظرفیت اسمی  (تن)تولید سیمانظرفیت اسمی  نماد

۲،000،000 ۲،000،000 سصوفی

۳،8۳0،000 4،500،000 ستران

4،980،000 ۲،57۲،000 ساوه

۱،9۲0،000 ۱،845،000 ساروم

4،950،000 ۳،600،000 سآبیک

75،000،000 60،467،660 صنعت



واکاوی سهم بازار فرامرزی در نمادهای برتر سیمانی

ی پیشتازانتن، ۲۲5,04۸با « سصوفی»تن و ۳1۹,۳0۹با مجموع صادرات « ساروم»شرکت هایکه می دهدآمار نشان ➢ بلامنازع صادرات در این گروه هستند؛ این برتر

زهای خروجی  ت، نکتته حتائز اهمیت. را تعتدیل کترده استتلجستتیکهزینته هایاستت کته ( عراق و اقلیم کردستتانبه ویهه)ناشی از مزیت جغرافیایی و نزدیکی به مر

ی نستبت بته ۲۷4بتا حجتم ( ستیمان)بر صادرات محصتول نهتایی سارومتمرکز  زش افتزوده بتالاتر شترکت هایدر مقابتل، . می کنتدایجتاد کلینکترهتزار تتن استت کته ار

ی خود را به طور کامل بر اشباع بازار 15با حجم ناچیز « سآبیک»با نرخ صادرات صفر و « ستران» ریستک هایو کتاهش ( مرکتز کشتور)داخلی پرتقاضایهزار تن، استراتژ

زی و  زی به عنوان شرکت های: تقسیم کار هوشمندانه در صنعت استنشان دهندهاین تضاد استراتژیک . نهاده اندبنا لجستیکیار ز آور»مر ی ایشرکت هو « ار مرکز

.می کنندعمل « داخلیزیرساخت هایتأمین کننده»به عنوان 

مجموع مقدار  صادرات (تن)۱404کلینکرمقدار صادرات  (تن)۱404مقدار صادرات سیمان  نماد

۲۲5،048 94،۱8۲ ۱۳0،866 سصوفی

0 0 0 ستران

9۳،9۱۱ ۱،59۳ 9۲،۳۱8 ساوه

۳۱9،۳09 45،08۱ ۲74،۲۲8 ساروم

۱5،077 4،997 ۱0،080 سآبیک



در صنعت سیمان کشورسصوفیمعرفی و جایگاه شرکت 



در صنعت سیمان کشورسصوفیمعرفی و جایگاه شرکت 

رگترینعنوانبهحاضرحالدر،نیم قرنیپشتوانه ایباصوفیانسیمانکارخانه➢ .می شودهشناختکشورشمال غربدرسیمانتولیدکنندهواحدبز

وزدرکلینکرتن۷000معادلفعال،خطدوبهاتکاباشرکتاسمیتولیدظرفیت وجیکهبودهر سیمانانواعتنمیلیون۳.۲حدودبهآنسالانهخر

قابتیمزیت،حمل ونقلزیرساخت هایبهدسترسیومنطقههدفبازارهایمجاورتدرتولیدیواحدایناستراتژیکموقعیت.می رسد یر درارپایدار

ایجادربعلاوه،(شستا)تأمینسیمانهلدینگحمایتتحتشرکتحضورهمچنین،.استکردهایجادمحصولتوزیعولجستیکهزینه هایمدیریت

یشرکتی،حاکمیتانضباط .می نمایدتضمینمجموعهاینکلانساختاردررابهینهمالیتأمینونقدینگیجریانپایدار

ولانی،(1-۲،4۲5تیپ)پرتلندسیمان هایشاملکهمی بردبهرهگسترده ایتنوعازسصوفیمحصولات،سبدمنظراز➢ تخصصیمحصولاتومرکب،پوز

وژه هایفنیالزاماتبامتناسبتامی دهداجازهشرکتبهتولید،ترکیبدرتنوعاین.استبالبلین۲تیپپرتلندسیماننظیر اناتنوسوعمرانیپر

یبازار،تقاضای وشاستراتژ یهدفباراخودفر برخورداریوملیتولیدبازارازدرصدی۳سهمبهتوجهبا.نمایدتنظیمعملیاتیسودحاشیهحداکثرساز

تانداردهایاسباانطباقوتولیددرتداومدلیلبهکهاستکردهتثبیتتولیدیهستهیکعنوانبهراخودجایگاهسصفیانباشته،فنیدانشاز

قبایبرابردربازارسهمحفظدربالاییپتانسیلازکیفی، .استبرخوردارمنطقه ایر



در صنعت سیمان کشورسصوفیمعرفی و جایگاه شرکت 

یبامجموعهاینبلکه؛نمی شودمحدودسیمانتولیدمتمرکزعملیاتبهتنها«صوفیانسیمان»شرکتیساختار➢ شرکت هایازوعیمتنسبدازبرخوردار

ود،سیمانمانند)وابستهوتابعه ومیه،سیمانقاین،سیمانخوزستان،وفارسشاهر ،(ازه تامینتدبیرسزیرمجموعهنهادهایسایروسابیرشرکتار

وزه هاییحکه،زیرمجموعه هاازگستردهشبکهاین.استشدهتبدیلزیرساختوساختمانصنعتارزشزنجیرهدریکپارچهاکوسیستمیکبهعملا  

یفعالیت هایجملهاز)سیمانازفراتر هکاستدادهراامکاناینسصوفیبه،می دهدپوششرا(مهندسیخدماتودریاییلجستیک،پیمانکار

یباوکردهتوزیعهلدینگسطحدرراخودعملیاتیریسک های وهیهم افزاییازبهره گیر ون گر ولاتمحصنهاییتوزیعتااولیهموادپایدارتأمیناز،در

.برساندحداکثربهتأمینزنجیرهنوساناتبرابردرراخودعملیاتیاستقلالخارجی،وداخلیبازارهایدر



انرژی محورگلوگاه های؛ نگاهی به سصوفیپیرامونی در ریسک هایحذف 

رایاتیعملریسک هایسایر،آن هادر«استراتژیکخودکفایی»کهمی گیردقرارشرکت هاییزمرهدرریسک،تحلیلمنظراز(سصوفی)صوفیانسیمان➢

ئوپلیتیکتنش هایباکهوارداتبهوابستهصنایعخلافبر.استبردهحاشیهبهعملا   مدل، شوندمیدست به گریبانلجستیکیمحاصره هایوژ

بین المللیحمل ونقلزیرساخت هاییاخارجیتأمینزنجیرهبهوابستگیهیچ گونهداخلی،معدنیمنابعبهکاملاتکایدلیلبهسصوفیکسب وکار

یویهگی،همینوندارد .می کندتضمینکلانتنش هایبامواجههدرراآنعملیاتیپایدار

ژیحامل های»حوزهبهمنحصرا  ،سصوفیتولیدفرآینددرحیاتیگلوگاهوآسیب پذیرنقطهتنها➢ نجااز.می شودمحدود«انر مان سازیسیکوره هایکهآ

قپایدارجریانتابعشدتبه یهرگونههستند،گازوبر یشبکهدرناتراز پارامترتنهازمستانگازمحدودیت هاییاتابستانقطعی هایازاعمسراسر

بلکهوزیع،تیااولیهموادتأمینجبههدرنهبحرانی،شرایطدرشرکتعملیاتیریسکواقع،در.می شودمحسوبتولیدجهشیاافتدرتعیین کننده

ژیتأمینجبههدرتنها .استمتمرکزتولیدفرآیندادامهبرایانر

ژی،مقولهبرریسکتک بعدیتمرکزاین➢ یپیش بینیمدلکهمی شودباعثانر براییلگرتحل.باشدبرخورداربالاییشفافیتازسصوفیسودآور

یریسک،میزانسنجش یبهنیاز زینوساناتیالجستیکیپیچیدهمتغیرهایمدل ساز زیابیباصرفا  بلکهندارد؛اولیهموادار ژیهره وریبضریبار وانر

وشنیتصویرمی تواندکالا،بورسدرنهایینرخ های تیعملکردازر درجهبازینهگیکبهراسصوفیریسک،ساختاردرسادگیاین.کندترسیمشرکتآ

یسبددربالاعملیاتیاطمینان .می کندتبدیلسرمایه گذار



انرژی محورگلوگاه های؛ نگاهی به سصوفیپیرامونی در ریسک هایحذف 

ریسک هایردرگیتنهانهزیرساختی،تولیدیشرکتیکعنوانبهسصوفیمشابه،تنش هاییاجنگسناریویدرکهگرفتنتیجهمی تواننهایت،در➢

ی مصرف»قیقدمدیریتبنابراین،.استبرخوردارذاتیمصونیتاز،وارداتینهاده هایبهوابستگیعدمدلیلبهبلکه،نمی شوددیگرصنایعساختار

ژی ایندرامتغیرهسایروبودخواهدسصوفیتوسطداخلیبازاردرمحصولعرضهتداوموسودحاشیهحفظکلیدحیاتی،متغیرتنهاعنوانبه«انر

.می کنندایفارابی اثرودومدرجهنقش هایصنعت،



۱۴۰۴در سال سصوفیو پاکتی فلهروند ماهانه مقدار تولید و فروش سیمان 

وند➢ وشوتولیدماهانهر با  تقریراتولیدسطحاستتوانستهمنظم،وپایدارالگوییکحفظباشرکتمی دهدنشان1404سالدرصوفیانسیمانفر

وشمقدارباکاملبه طور یسازد؛منطبقفر ثبتابخردادماهدرشرکتعملکرداوج.استموجودیدقیقمدیریتوعملیاتیانضباطبیانگرکهامر

وش،وتولیدحجمبیشترین ینشان دهندهفر یبهره بردار حجمتدریجیکاهشادامه،در.استسالگرمماه هایدرعملیاتیظرفیت هایازحداکثر

وشوتولیدمیانمعنادارشکافایجادبدونوهماهنگکاملا  دی ماهدربه ویههسالدومنیمهدرعملیات تمدیریسیاستازکهشدهثبتفر

لوساخته شدهکالایانباشتعدمبرمبتنیموجودی وش،وتولیدهمگرایالگویاین.داردحکایتگردشدرسرمایهبهینهکنتر بنیادیرمنظازفر

نقدینگیویاتیعملریسکاستتوانستهعملیاتی،ظرفیتمستمرپایشومنطقه ایبازارهایدرباثباتتقاضایبهاتکاباسصوفیکهاستآنگواه

یمسیردروداردنگهممکنحداقلدرراخود .کندحرکتپایدارسودآور
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۱۴۰۴تا ۱۴۰۲و پاکتی در بازه فلهبررسی تحولات مبلغ فروش سیمان 

رسی➢ وشمبلغمقایسه اینموداربر وندیکنشان دهنده،1404و140۲،140۳سال هایدر(سصوفی)صوفیانسیمانفر درپایداروچشمگیررشدر

زش وشریالیار وشمبلغدرتوجهقابلجهشیکشاهد1404سالدرخاص،طوربه.استشرکتاینفر بههستیم،آنازپیشسالدوبهنسبتفر

ی وشمیزان،ماه هااکثردرکهطور یسطوحبهفر وشفصلاوجدرویههبهسال،طولدرمتناسبرشداین.استیافتهدستبالاتر مانند)فر

وشنرخبهبودیاخودسهمافزایشدرشرکتتواناییوبازارقدرتمؤید،(خردادماه اتی،عملیدرآمددررشداینبنیادی،منظراز.استمحصولاتفر

یافزایشپتانسیل وشاستراتژی هایاثربخشینشان دهندهوکردهتقویتراشرکتسودآور .استتغیرماقتصادیمحیطدرسصوفیبازاریابیوفر

وش،مبلغمداومافزایش قابتیقدرتحفظنشان دهندهگذشته،سال هایبامقایسهدرویههبهفر زشبرتورماحتمالیمثبتتأثیرهمچنینور ار

وشریالی .است1404سالدرشرکتاینمحصولاتفر
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۱۴۰۴در سال ۲روند نرخ فروش سیمان تیپ 

وندنمودار➢ وشنرخر است؛سالکلیدیبازه هایدرصعودیحالعیندرومدیریت شدهنوسانیکازحاکی،1404سالدرسصوفی۲تیپسیمانفر

وشنرخبه طوری که اصلاحیندرومجددا  سالانتهایدرویافتهدستنسبیثباتیبهسالدومنیمهدر،خردادماهدرقیمتیقلهبهرسیدنازپسفر

وش،وتولیدمیاناثبات شدههمگرایی  کناردرقیمتیرفتاراین.استگرفتهپیشدررامثبتی استراتژیباقانطدرشرکتتوانمندینشان دهندهفر

ی وشنرخنیز،عملیاتیکم تنشماه هایدرحتیبه نحوی کهاست،منطقهبازارتقاضایوعرضهشرایطباقیمت گذار سالتدایابازبالاترسطحیدرفر

یدرانضباطاینبنیادی،منظراز.استشدهحفظ زشملموسرشدکناردرنرخ گذار وشریالیار ازشرکتسودحاشیهتقویتبیانگر،1404سالدرفر

وشنرخبهینهمدیریتطریق ودادهپوششزیادیحدتاراتولیدهزینه هایتورمی  ریسک هایکهموضوعیاست؛۲تیپاستراتژیکمحصولفر

ی یونقدینگیجریانپایدار .می نمایدتضمیناقتصادیمختلفسناریوهایدرراسصوفیسودآور
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۱404و ۱40۳در سال سصوفیوضعیت مبلغ فروش سیمان 

نرخ رشد (ریال میلیارد ) ۱404 (ریال میلیارد ) ۱40۳ شرح

۱4۱٪ 4،760 ۱،974 صادراتیفروش

65٪ 45،7۳۲ ۲7،66۱ داخلیفروش

70٪ 50،49۲ ۲9،6۳5 جمع کل خرید

4۲٪ 9/4٪ 6/6٪ صادراتوابستگی به 

وشدردرصدی141جهشیرشد➢ عبورگویایدرآمدها،کلجمعدرصدی۷0افزایشکناردر،1404سالطیسصوفیصادراتیفر

وشسنتیمدل هایازشرکتموفقیت آمیز ودوفر یفازبهور زیپتانسیل هایفعال ساز شاخصارتقایمیان،ایندرکلیدینکته.استار

زیبازارهایدرنفوذتقویتنشان دهندهتنهانهمسیر،تغییرایناست؛درصد۹.4بهدرصد۶.۶از«صادراتبهوابستگی» وفرامر

یحساسیتدرجه،ریسک سنجیمنظرازبلکهاست،درآمدیسبدبهتنوع بخشی کاهشارداخلیبازارمحدودنوساناتبهشرکتسودآور

ز،برمبتنیدرآمدی  اهرمیکایجادباوداده زینقدی  جریان هایامنیت  ضریبار شکلبهکشورداخلتورمیفشارهایبرابردرراار

ی وپایدارترسودحاشیهباصادرات محورنمادیکبهشدنتبدیلمسیردرراسصوفیکهفرآیندیاست؛کردهتقویتمعنادار

.می دهدقراربالاترمالیانعطاف پذیری



در صنعت سیمان کشورسترانمعرفی و جایگاه شرکت 



در صنعت سیمان کشورسترانمعرفی و جایگاه شرکت 

وه➢ یکشور،سیمانصنعتتاریخیپیشرانعنوانبهسابقه،دهههفتازبیشباتهرانسیمانگر 11ازبیشنهسالاتولیدظرفیتبامنسجمساختار

یوتولیدخط۹مدیریتباهلدینگاین.استکردهایجادمحصولتنمیلیون ایلام،هگمتانسیماننظیرتابعهشرکت هایازمتنوعیسبدازبهره گیر

قابتیمزیتجغرافیایی،گستردگیاین.استشدهمستقرکشورشمالوغربدراستراتژیکجغرافیاییموقعیت هایدرسبز،گیلانو برایراداریپایر

وژه هایازپشتیبانیومنطقه ایتقاضایبهپاسخگویی وهکهآوردهفراهمزیرساختیپر تبدیلشورکعمرانیتوسعهدراستراتژیکستونیکبهراگر

.استکرده

نوساناتازناشیعملیاتیریسک هایکهشدهبنااختصاصیمعادنازبهره برداریوتأمینزنجیرهدرخودکفاییمبنایبرتهرانسیمانکسب وکارمدل➢

درهموارهکهانباشته ایفنیدانشکناردرتولید،خطوطتکنولوژیکتنوعومجموعهقدمت.می رساندحداقلبهراتولیدنهاده های

ی های وهاینکهاستشدهباعثداشته،نقشصنعتکلانتصمیم ساز یاصلیمرجععنوانبهتولیدی،واحدیکازفراترگر شناختهصنعتاینراهبر

یجایگاهی،چنین.شود یومحیطیتغییراتباانطباقدربالاییانعطاف پذیر یفرصت هایازبهره بردار .تاسآوردهفراهممجموعهبرایسرمایه گذار

وهبنیادی،نگاهدر➢ یازگسترده،توزیعشبکهوعظیمتولیدیزیرساخت هایتلفیقباتهرانسیمانگر اقتصادیرخه هایچبرابردربالاییعملیاتیپایدار

کهادهدقرارجایگاهیدرراهلدینگاینصنفی،انجمن هایدرمؤثرنقش آفرینیومعدنیمنابعبهدسترسیفنی،تخصصترکیب  .استبرخوردار

اطمیناندرجهبانمادیبهراتهرانسیمان،ویهگی هااین.کندعملکشورسیمانصنعتدرتوسعهوعرضهاصلیلنگرگاهعنوانبههمچنان

.استکردهبدلسیمانصنعتکلانتحلیل هایدربالااستراتژیک



زیر مجموعه سیمان تهرانشرکت های



انرژی محورگلوگاه های؛ نگاهی به سترانپیرامونی در ریسک هایحذف 

رسیدر➢ ژیتنگناهای»هوشمندانهمدیریت  ،سترانعملکردبر پیدانمود1404سالدرشرکتعملیاتیپایداریاصلیستون هایازیکیعنوانبه«انر

ی که؛می کند ویکردیاتخاذباشرکتبه طور ق،بوسوختتأمینفصلیمحدودیت هایباهم زماناستتوانستهتولید،برنامه ریزیدرمنعطفر ر

وجی جهیزاتتوکورهبهاحتمالیآسیب هایوناگهانیتوقفاتازبازار،تقاضایبادقیقتعادل  حفظ  ضمنکهکندکالیبرهگونه ایبهراخطوطخر

یاین.نمایدپیشگیریسرمایه ای وشوتولیدنمودارهایهوشمندانهتطبیقدرکهعملیاتیتاب آور نشانت،اسمتبلورسالپرچالشماه هایدرفر

یبرابردرانفعالمرحلهازعبورباسترانمی دهد ژی،ناتراز نفیماثراتعملا  کهاستیافتهدست«تأمینزنجیرهپویایمدیریت»ازسطحیبهانر

ژیتکانه های .می کندتضمینتولیدچرخهدررانقدینگیجریانثباتوکردهخنثیراعملیاتیسودحاشیهبرانر



۱۴۰۴در سال سترانروند ماهانه مقدار تولید و فروش 

رسی➢ وندبر وشوتولیدمقدارماهانهر یبه گونه ااست؛تأمینزنجیرهمدیریتدرتعادلوقابل توجهعملیاتیانضباطازحاکی،1404سالدر«ستران»فر

 دهندهنشان،آذرماهتامهربازهدرعملیاتیاوجثبت.استشدهبازارتقاضایباتولیدحجمدقیقانطباقبهموفقسال،ماه هایاکثردرشرکتکه

یدرسترانتوانمندی یبهره بردار مدیریت،ماه هاسایردرکهحالیدراست،پرمصرففصولدربازارتقاضایبهپاسخگوییوتولیدظرفیتازحداکثر

ن وجیمتواز وش،میزانوخطوطخر وریانباشتازفر یموجودیغیرضر تولیدمیاناستراتژیکهمگراییاینبنیادی،تحلیلمنظراز.استکردهجلوگیر

وش،و یهزینه هایوگردشدرسرمایهبهمربوطریسک هایفر نقدینگیجریانباشرکتیعنوانبهرا«ستران»ورساندهحداقلبهراانباردار

ی،انضباط محورمدلاینبرتکیهبامی تواندکهمی کندمعرفیسیمانصنعتدربالاعملیاتیکاراییوپیش بینی پذیر درحتیراخودیسودآورپایدار

.نمایدتضمینبازارنوسانیشرایط
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۱۴۰۴تا ۱۴۰۲و پاکتی در بازه فلهبررسی تحولات مبلغ فروش سیمان 

رسی➢ وشمبلغتحولاتبر عملیاتیدرآمددرباکیفیتیوشتاب داررشدفازواردشرکتمی دهدنشان1404تا140۲بازهدر«ستران»پاکتیوفلهسیمانفر

خرداد،ماه هایدربه ویهه؛گرفته اندقرار140۳و140۲سال هایازبالاترمعناداریبه طورماه هااغلبدر1404سالبهمربوطسبزستون های.استشده

وشسطحفاصلهکهبهمنوآبانمهر، یبرعلاوهسترانکهاستآنازحاکیالگواین.استقابل توجهقبلسالدوبافر ومیتوراثراتازبهره گیر

وش،نرخ هایتعدیل وششبکهکاراییارتقایومنطقه ایبازارسهمتقویتمحصول،سبدترکیببهبودازاحتمالا  فر تداوم.استهشدمنتفعنیزفر

وشمبلغرشد یبیانگربنیادیمنظرازمحسوس،افتمشاهدهبدون1404سالانتهاییماه هایدرفر مقاصدوقراردادهااستحکاموتقاضاپایدار

وش ونددرنسبیثباتبهتوجهباکهموضوعیاست؛شرکتفر وشوتولیدر افزایشوعملیاتیسودحاشیهبهبودمعنیبهمی تواندحجمی،فر

.شودتلقی1404بهمنتهیمالیصورت هایدر(غیرعملیاتیدرآمدهایبهاتکاءکاهش)سودکیفیت
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۱۴۰۴سترانپاکتی ۲نرخ فروش سیمان تیپ 

وشنرختحلیل➢ هشدآغازخردادماهدرقیمتیپیک  باکهاستمحصولقیمت گذاریدرهوشمندانهالگوییکنشان دهنده1404سالدر«ستران»فر

نوپایدارسطحیبهسالدومنیمهدرمنطقی،اصلاحیکازپسو وش،نرخدرثباتاین.استرسیدهمتواز فروشلکمبلغافزایشیروندکناردرفر

رسیپیش ترکه قابتینرخ هایبرتکیهبابازارسهمحفظدرشرکتتواناییگویایشد،بر منظراز.ستاتولیدهزینه هایفشارمدیریتحالعیندرور

یدرانضباطاینبنیادی، وش،وتولیدمقادیرمیاناثبات شدههمگرایی  کناردر،قیمت گذار حداقلبهراودسحاشیهتغییراتبامرتبطریسک هایفر

یاستراتژی هایپختگینشان دهندهورسانده یچشم اندازکهموضوعیاست؛بازارنوساناتوتورمبامواجههدرشرکتتجار برایارسترانسودآور

ل شدهعملیاتیریسک»بانمادیبهتحلیلگرانوسهامداران .استکردهتبدیل«قابل اعتمادنقدیجریان»و«کنتر
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۱404نرخ فروش سیمان پاکتی ستران 



۱۴۰۴و ۱۴۰3در سال سترانوضعیت مبلغ فروش سیمان 

نرخ رشد (ریال میلیارد ) ۱404 (ریال میلیارد ) ۱40۳ شرح

- 0 0 صادراتیفروش

۲7/8٪ 4۲،۲05 ۳۳،0۱5 داخلیفروش

۲7/8٪ 4۲،۲05 ۳۳،0۱5 جمع کل خرید

- - - صادراتوابستگی به 

وشثبتعدموگرفتهشکلداخلیبازاربرکاملمحوریتبا1404سالدر«ستران»درآمدیساختار➢ یکنشان دهندهصادراتی،فر
ی ۲۷.۸درش.استدادهاختصاصداخلیبازارهایتقاضایتأمینبهراشرکتتولیدیظرفیتتمامیکهاستمتمرکزعملیاتیاستراتژ

وشمبلغدرصدی خ هاینربهینهمدیریتبالا،نفوذقدرتازحاکیداخل،بازاربهصرفاتکایوجودباقبل،سالبهنسبت1404سالدرفر
وش یوفر قبایکهحالیدر.استنهاییمصرف کنندهبازارنیازبهپاسخدرتولیدیظرفیت هایازمؤثربهره بردار کنممصادرات محورر

زیلجستیکریسک هایوجهانیبازارهاینوساناتبااست رشدنایبرتمرکزبا«ستران»کسب وکارمدلباشند،دست به گریبانفرامر
است؛ردهکمتمرکزداخلیبازاردرسودحاشیهحفظوتولیدهزینه هایدقیقمدیریت  برراخودعملیاتیریسکداخل،درباثباتومستمر

ویکردی بدونارسودآوریامنیتوآوردهفراهمشرکتبرایراپایدارنقدینگیوپیش بینی پذیردرآمدهایازجریانیفعلی،شرایطدرکهر
ونیمتغیرهایبهوابستگی .می کندتضمینبیر



معرفی و جایگاه شرکت ساوه در صنعت سیمان کشور



معرفی و جایگاه شرکت ساوه در صنعت سیمان کشور

بهرامصرفوتولیدمیانفاصلهاستتوانستهزرندیهاستراتژیکمنطقهدراستقرارباونمودهآغازراخودفعالیت1۳۶۷سالازساوهسیمانشرکت➢

رگبازارهایبهنزدیکیدلیلبهفردبهمنحصرجغرافیاییموقعیتاین.برساندحداقل مزیتیکعنوانبهاطرافصنعتیشهرهایوتهرانبز

قابتیتوانافزایشونقلوحملهایهزینهکاهشبهمنجرکهمیکندعملکلیدیلجستیکی برداریهرهببرتمرکز.استشدهداخلیبازاردرشرکتر

ی بالاترییعملیاتسودحاشیهباشرکتتامیدهداجازهومیدهدتشکیلرامجموعهاینپایدارسودآوریاصلیزیربنایجغرافیاییتواناینازحداکثر

قبایسایربهنسبت .دهدادامهخودفعالیتبهایمنطقهر

یسیمانوکلینکرازایگستردهطیفشاملشرکتاینمحصولات یتکنولوباسفیدسیمانتولیدمیانایندرکهاستسفیدوخاکستر یکپیشرفتهژ

زشدلیلبهمحصولاین.میشودمحسوبعملیاتیعطفنقطه ودهار جایگاهیداخلبازارهایدرتنهانهساختمانصنعتدرتخصصیکاربردهایوبالاافز

ازتامینرهزنجیمدیریتدرشرکتتوانایی.استکردهفراهمفارسخلیجحوزهوهمسایهکشورهایبهراتوجهیقابلصادراتیپتانسیلبلکهداردایویهه

کهاستفاخودکومنسجمعملیاتیساختاریکدهندهنشانساختمانیمصالحوسیمانازمشتقمحصولاتتولیدتامعادناستخراجواکتشافمرحله

.میرساندممکنسطحکمترینبهرااولیهموادتامینریسک



معرفی و جایگاه شرکت ساوه در صنعت سیمان کشور

رسی یانعطافدهندهنشاننماداینمالیعملکردبر وشهاینرختعدیلدرتواناییواقتصادیشرایطباانطباقدربالاپذیر قابلهایجهشکهاستفر

وشمقدارومبلغدرتوجه وراتیصادمحصولاتسبدبهبخشیتنوعواولیهموادغنیمعادنبهاتکا.مدعاستاینبرگواهیگذشتهسنواتطیفر

وتولیدیواحدیکعنوانبهشرکتاینتااستشدهموجبداخلی .شودشناختهسیمانصنعتدرپایدارنقدینگیجریانوپایینعملیاتیریسکباپیشر

یقیمتقدرتکناردربنیادیثباتاین وشنیاندازچشمسفیدسیمانصادراتازحاصلارزیدرآمدهایازمندیبهرهوبالاگذار قابتیاهجایگحفظبرایرار ر

یرشدو .میکندترسیمبلندمدتدرسودآور



۱۴۰۴و پاکتی  ساوه در سال فلهروند ماهانه مقدار تولید و فروش سیمان 

رسی➢ وندبر وشوتولیدمقدارماهانهر یتطابقودقیقعملیاتیانضباطازحاکی،1404سالدرساوهسیمانفر ابکهاستتقاضاوعرضهمیانحداکثر

وشوتولیداوجبهرسیدن یسال،میانیماه هایدرفر شنمایبهعمرانیفعالیت هایاوجفصلدرراتولیدیظرفیت هایازهوشمندانهبهره بردار

ن.می گذارد وشمقادیروتولیدحجممیانمستمرتواز الایبنقدشوندگیوانبارموجودیبهینهمدیریتنشان دهندهضمن،ماه هاتمامیدرفر

ی  ازمحصولات، یکناردرکهموضوعیدارد؛حکایتفصلینوساناتبرابردرشرکتدرآمدیجریانپایدار ازیکیهبرا«ساوه»تولید،خطوطبالایبهره ور

یعملکردمنظرازسیمانیواحدهایباثبات ترین .استساختهبدلکشورسطحدرتأمینزنجیرهبهینهمدیریتومقدار
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۱404تولید  ۱404مقدار فروش 



۱۴۰۴تا ۱۴۰۲و پاکتی  در بازه فلهبررسی  مبلغ فروش سیمان 

رسی➢ وندبر وشمبلغر توانایینشان دهندهکهاستقدرتمندوممتددرآمدیجهشیکازحاکی،1404تا140۲زمانیبازهدرساوهسیمانماهانهفر

وشنرخمدیریتدرشرکتبالای بهنسبت(1404سال)رنگسبزستون هایقابل توجهرشد.استسالسهاینطیدرمحصولاتسبدارزشارتقایوفر

وش،نرخ هایبرتورمیاثراتازتنهانهپیشین،مشابهدوره های سهمیشافزااحتمالا  وبازارسهمتثبیتدرشرکتاستراتژیکموفقیتازبلکهفر

وشسبددربالاترسودحاشیهبامحصولات ونداین.داردحکایتفر وش،مبلغدرمستمرصعودیر قاممکررعبورباویههبهفر 5000حسطازماهانهار

یبیانگر،1404سالدرریالمیلیارد رشدابنمادیبهرا«ساوه»کهاستاقتصادینوساناتبرابردرشرکتمالیانعطاف پذیریودرآمدیجریاندرپایدار

یچشم اندازوباثباتدرآمدی .استکردهبدلسیمانصنعتدرمستحکمسودآور
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۱۴۰۴ساوه پاکتی ۲نرخ فروش سیمان تیپ 

وندتحلیل➢ جهشکیبانهایتدرکهاستاولیهرشددورهیکازپسخنثینوساناتوتثبیتازطولانیبازهیکدهندهنشانساوهنمادقیمتیر

قدرتقیمتی وجباکهحرکتیالگویاین.استشدههمراهنمودارانتهایدرشارپوپر ودوخستگیمحدودهیکازخر خصمششتابانرشدفازبهور

ودازحاکیگردیده زشبهنسبتبازارانتظاراتتغییروتازهنقدینگیور ونداینتشکیل.میباشداخیردورهدرداراییاینذاتیار درستحکممصعودیر

هایتانسیلپبهگرانمعاملهاقبالومعاملاتبرحاکممثبتجودهندهنشاناستبودههمراهپیشینمقاومتیسطوحشکستباکهمسیرانتهای

کوتاهدردیصعومسیرتداوموجدیدقیمتیسطوحدرتثبیتبرایکلیدیمحرکیکعنوانبهمیتواندکهاستشرکتایتوسعههایطرحوبنیادی

زیابیمدت .شودار
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۱404پاکتی ساوه ۲نرخ فروش سیمان تیپ



۱۴۰۴و ۱۴۰3وضعیت مبلغ فروش سیمان ساوه در سال 

نرخ رشد (ریال میلیارد ) ۱404 (ریال میلیارد ) ۱40۳ شرح

۲8/6٪ ۳،6۳9 ۲،8۲8 صادراتیفروش

5۲/۱٪ 55،775 ۳6،654 داخلیفروش

50/4٪ 59،4۱4 ۳9،48۳ جمع کل خرید

۱5/7-٪ 6٪ 7٪ صادراتوابستگی به 

وشکلجمعدردرصدی50.4کنندهخیرهرشددهندهنشان1404و140۳سال هایدرساوهسیمانشرکتدرآمدیعملکردمقایسه➢ کهاستفر

وشدررشدمیزاناین.استشدهمحققداخلیبازاردردرصدی5۲.1جهشتاثیرتحتآنعمدهبخش هزار55ازبیشبهآنمبلغکهداخلیفر

وشهاینرخبهینهتعدیلدرشرکتتواناییوبازاردربالانفوذقدرتازحاکیاسترسیدهریالمیلیارد .میباشدتمانساخبخشتورمبامتناسبفر

وشمبلغدردرصدی۲۸.۶رشدعلیرغم به140۳سالبهنسبتدرصدی15.۷کاهشیباصادراتبهشرکتدرآمدیوابستگیسهمصادراتی،فر

بازارهایهبدهیاولویتوداخلیپررونقتقاضایبهپاسخگوییبرمدیریتاستراتژیکتمرکزبیانگرموضوعاینکهاسترسیدهدرصد۶سطح

ویکردیاست؛سریعترنقدشوندگیباهدف وش،مبالغمستمررشدکناردرکهر یفر یامنیتوپایدار بازارهاینوساناتبرابردرراشرکتسودآور

زی .میکندتقویتتوجهقابلشکلیبهفرامر



در صنعت سیمان کشورساروممعرفی و جایگاه شرکت 



معرفی و جایگاه شرکت ساوه در صنعت سیمان کشور

ومیهسیمانشرکت➢ ومنمادباار امینتسیمانهلدینگکلیدیواحدهایازاکنونونمودهآغازراخودفعالیتسهوپنجاهوسیصدوهزارسالازسار

ینقشیسرمایه،بازاردرطولانیسابقهبامجموعهاین.میشودمحسوب ودمیکنایفاغربشمالمنطقهعمرانیهایزیرساختتوسعهدرمحور

یغربی،آذربایجاناستاندرکارخانهاستراتژیکموقعیت .استآوردهفراهمصادراتیوداخلیهدفبازارهایبهدسترسیبرایمناسببستر

ولانیودویک،تیپسیمانانواعشاملشرکتاینمتنوعمحصولاتسبد➢ هایبخشفنینیازهایکاملپاسخگویتخصصی،محصولاتکناردرپوز

زشزنجیره.استصنعتیوساختمانیمختلف ومار صورتبهساختمانیمصالحوکلینکرتولیدتااولیهموادغنیمعادناستخراجواکتشافازسار

یورساندهحداقلبهرااولیهموادتامینریسکعملیاتی،استقلالاینکهمیشودمدیریتمنسجم .دمیکنتضمینبازاردرراعرضهپایدار

وجی،مرزهایبامجاورتوترانزیتیمزیت➢ یبرایبالاییصادراتیتوانخر زآور قابتوار رایبکردستاناقلیموعراقکشورویههبههمسایهبازارهایدرر

وم یازمندیبهره.استکردهایجادسار نهایتکنولوژ حکممستسودآوریبابنیادیهایگزینهازیکیبهرانماداینها،هزینهبهینهمدیریتومدر

نکهمیکندبدلسیمانصنعتدر وشمیانتواز یرشداندازچشمصادراتی،وداخلیفر .نمایدمیترسیمآنبرایراپایدار



۱۴۰۴در سال سارومفلهروند ماهانه مقدار تولید و فروش سیمان پاکتی و 

رسی➢ وندبر یر درهکطوریبهاست،بازارتقاضایبهپاسخگوییدرشرکتبالایتواناییوعملیاتیپویاییدهندهنشان1404سالدرارومیهسیمانفعالیتمقدار

وتیرت،اردیبهشنظیرهاییماهدرکهموضوعاین.استگرفتهپیشیآنازیاداشتهقرارتولیدحجممجاورتدراندکیاختلافبافروشمیزانسال،هایماهاکثر

وشمقدارمرداد صولفدربازارنیازپوششبرایکلینکروسیمانذخایرموثرعرضهوانبارموجودیهوشمندانهمدیریتازحاکیشده،ثبتتولیدازفراترفر

ژیهایمحدودیتازناشیکهسالپایانیسردهایماهدرتولیدمقدارفصلیافتعلیرغم.میباشدپرتقاضا سردسیرمناطقدرعمرانیهایفعالیتکاهشوانر

وشوتولیدنمودارهایدقیقانطباقاست، ومشرکتتوزیعزنجیرهکاراییومحصولاتبالاینقدشوندگیبرگواهینیزدورهایندرفر دلتعاحفظدرسار

.میباشدمجموعهعملیاتی
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۱۴۰۴تا ۱۴۰۲و پاکتی در بازه فلهبررسی تحولات مبلغ فروش سیمان 

یتحلیل➢ وشمبلغزمانیسر ومفر یبهاست؛1404سالطیعملیاتیدرآمدهایدرکوانتومیجهشیکنشان دهندهسار ماه هایتمامیدرکهطور

وشمبلغسال، رکوردثبتباشهریوروخردادماه هایدرکهمستمررشداین.استرفتهفراتر140۳و140۲سال هایسطوحازمعنادارشکلیبهفر

وش یرشد»هم افزاییبرآیندرسیده،خوداوجبهریالمیلیارد4000ازبیشفر وشنرخ هایبهبود»و«عرضهمقدار حائزهنکت.می باشد«کالابورسدرفر

وشکفتغییردرآمدی،ساختارایندراهمیت وشمیزانکمترینکهگونه ایبهاست؛شرکتفر وشاوجازهمچنان(دی ماه)1404سالدرفر درفر

یسطحارتقاینشان دهندهامراینکهبودهبالاتر140۲سال یجایگاهتثبیتومالیتاب آور نسبیباتث.استفصلینوساناتبامواجههدرشرکتبازار

یو(پاکتیوفله)محصولاتسبدبهینهمدیریتازحکایتقبل،سال هایبهنسبت1404نمودارفزایندهفاصلهو یل هایپتانسازحداکثریبهره گیر

.داردمنطقه ایتقاضایوتورمی
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۱۴۰۴سارومپاکتی ۲نرخ فروش سیمان تیپ 

وشنرخ➢ ومپاکتی۲تیپسیمانفر وندیکازحاکی،1404سالدرسار ل شدهنوساناتباهمراهصعودیر اتقاضوعرضهمکانیزمدرریشهکهاستکنتر

۳0بالایقیمتیقلهبهضربتی،جهشیکباخردادماهدروکردهآغازتنهرازایبهریالمیلیون۲5تقریبینرخباراسالشرکت.داردکالابورسدر

وبازارتمدیریتیرماه،درموقتاصلاحعلیرغم.می باشدبهارفصلدرعمرانیفعالیت هایاوجباهمسوجهشاینکهاستیافتهدستریالمیلیون

وممحصولاتبرایتقاضاثباتوبالاچانه زنیقدرتنشان دهندهسال،دومنیمهدرریالمیلیون۳0تا۲۷محدودهدرقیمتیکفحفظ در.استسار

یسطوحبهنرخبازگشتنهایت، مثبتگنالیسیبلکهکرده،محافظتتولیدنهاده هایتورمبرابردرشرکتسودحاشیهازتنهانهاسفندماه،درحداکثر

یبرای وددرنقدیجریانپایدار تیمالیسالبهور .می شودمحسوبآ
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۱404پاکتی۲روند نرخ فروش سیمان تیپ 



۱۴۰۴و ۱۴۰3در سال ساروموضعیت مبلغ فروش سیمان 

نرخ رشد (ریال میلیارد ) ۱404 (ریال میلیارد ) ۱40۳ شرح

۲0٪ 7،466 6،۲۲4 صادراتیفروش

60٪ ۳۳،0۱۲ ۱9،806 داخلیفروش

64/۳٪ 40479 ۲6،0۳0 فروشجمع کل 

۲۳-٪ ۱8/4٪ ۲۳/9٪ صادراتوابستگی به 

رسی➢ وشترازبر ومفر قاممبنایبر)درصدی۶4/۳خیره کنندهجهشیکنشان دهندهسار رافروشکلجمعکهاستعملیاتیدرآمدهایدر(کلار

قمبه140۳سالدرریالمیلیارد۲۶,0۳0از وش»رشد،اینمحرکموتور.استرسانده1404سالدرریالمیلیارد40,4۷۹قابل توجهر با«داخلیفر

.کالاستبورسقیمت گذاریمکانیزم هایازبهینهبهره گیریومنطقه ایبازارهایبرشرکتفزایندهتسلطنشان دهندهکهبودهدرصدی۶0جهش

وش،استراتژیتغییردرکلیدینکته ویکردایناست؛(٪1۸.4به٪۲۳.۹از)«صادراتبهوابستگی»درصدی۲۳کاهشفر وممی دهدنشانر باسار

اینبا.تاسکردهمعطوفداشته،کمتریلجستیکیهزینه هاییاتثبیت شده ترسودحاشیهاحتمالاکهداخلیبازاربرراخودتمرکزهوشمندی،

وشمبلغدرصدی۲0رشدحال، زیکانال هایهمچنانشرکتکهاستآنازحاکیکل،سبدازآنسهمکاهشعلیرغمصادراتیفر حفظراخودار

درراشرکتیمالترازدرآمدی،ساختاراین.می کنداستفادهتولیدمازادمدیریتبرایاطمینانسوپاپیکعنوانبهصادراتیپتانسیل هایازوکرده

زنرخنوساناتبرابر .استکردهتاب آورترجهانیبازارهایوار



در صنعت سیمان کشورسآبیکمعرفی و جایگاه شرکت 



معرفی و جایگاه شرکت ساوه در صنعت سیمان کشور

وزانهتحویلظرفیتبااکنونجسورانه،توسعه ایطرح هایاجرایو1۳4۸سالازقدمتیبرتکیهباصنعت،بلامنازعقطبعنوانبهآبیکسیمان➢ 1۳ر

رگترینزمرهدرتنهزار ی.داردقرارکشورتولیدکنندگانبز سطحدرتکنولوژیکرکوردیکتن،۸500به۳500ازآنظرفیتجهشویکخطبهینه ساز

.استکردهتثبیتکشورمرکزدررااستراتژیکواحداینعرضهقدرتکهمی شودمحسوبجهانی

یبامجموعهاین➢ یارتقایاستراتژ وزدرسیمانتن1۷500خیره کنندهظرفیتبهدستیابیآستانهدرتولید،خطوطدرتکنولوژ بزرگترینبهراآنکهاستر

ی.کردخواهدتبدیلخاورمیانهدرصنعتاینبازیگر قابتیمزیتابعاد،ایندر«مقیاسازناشیصرفه جویی»ازبهره گیر یر برطتسلبرایراپایدار

یپتانسیلوآوردهفراهمصادراتیوداخلیبازارهای .می دهدافزایشجهشیطوربهبلندمدتدررامجموعهعملیاتیسودآور

یباآبیکسیمان➢ واستانداردهایپیاده ساز ویکردی،EFQMمدلوایز ور یوسبزمدیریتدرپیشر بهینه سازیاست؛کردهاتخاذ(ESG)پایدار

وفیلترها درفاضلابتصفیهوضایعاتبازیافتبرتمرکز.مدعاستاینبرگواهیانرژی،مصرفشدتکاهشهدفبامخلوطسیمان هایتولیدوالکتر

.استدادهیقتطبکاملا  پایدارتوسعهنوینالزاماتباراشرکتعملیاتیمدلورساندهحداقلبهرازیست محیطیریسک هایسبز،فضایتوسعهکنار



معرفی و جایگاه شرکت ساوه در صنعت سیمان کشور

رگقطب هایمجاورتدرآبیکسیمانجغرافیاییموقعیت زتهران،)مصرفبز وینوالبر Economic)«اقتصادیخندق»یک،(قز Moat)لجستیکینوعاز

رگترینبهنزدیکیدارد،تمام شدهقیمتدرتعیین کنندهنقشیحمل ونقلهزینهکهصنعتیدر.استکردهایجادآنبرای وژه هایبز بهشورکعمرانیپر

قبایبهنسبتمصرفبازاردرعمیقنفوذوامن ترسودحاشیهمعنای .استدورترر



۱۴۰۴در سال سآبیکپاکتی و فلهروند ماهانه مقدار تولید و فروش سیمان 

رسی➢ یرفتاربر یبهاست؛انبوهمقیاسدر«خیره کنندهعملیاتیثبات»یکنشان دهنده،1404سالدرآبیکسیمانمقدار اکثردرفروشوتولیدحجمکهطور

انسیمصنعتبحرانیماه هایدرحتیکهاستگونه ایبهمجموعهایندرتولیدانضباط.استشدهتثبیتتنهزار۲۷0تا۲00مستحکمکانالدرسالماه های

یبرتکیهباشرکتوبودهمحدودبسیارکاهشینوسان،(گازمحدودیتدلیلبهدی ماهوبرقمحدودیتدلیلبهتیرماه) در«لیدتوازفراترفروش»استراتژ

ناین.کندحفظبازاردرراعرضهتداومخود،کلینکرذخایربرتکیهبااستتوانستهدی،وآذرتیر،فروردین،نظیرماه هایی درروشفوتولیدنموداربالایتقار

فراترتوزیع،رهزنجیمدیریتدرشرکتلجستیکیبالایتوانوکشوراستراتژیکپروژه هایدرآبیکمحصولاتعمیقنفوذازحکایتماه،درتنمیلیونربعمقیاس  

.داردفصلینوساناتاز
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۱۴۰۴تا ۱۴۰۲و پاکتی در بازه فلهبررسی تحولات مبلغ فروش سیمان 

وزانهتحویلتوانبااکنونتولید،خطوطتکنولوژیکارتقایوخیره کنندهنامیظرفیتبهاتکاباآبیکسیمان➢ بهدستیابیچشم اندازوتنهزار1۳ر

وتولیدتثباحفظدرشرکتعملیاتیانضباط.استکردهتثبیتمنطقهدرسیمانصنعتبلامنازعرهبرعنوانبهراخودجایگاهتن،هزار1۷.5ظرفیت

ی»بالایتواننشان دهنده،1404سالدردرآمدیجهش وشنرخ هایبهتورمیفشارهایبهینهانتقالو«بازارساز ازصیانتجهتکالابورسدرفر

انرژی،مصرفشدتکاهشبرایمخلوطمحصولاتبرتمرکزومصرفقطب هایمجاورتدراستراتژیکموقعیتهمچنین.استسودحاشیه

یازناشیسیستماتیکریسک های ژیحامل هایناتراز یورساندهحداقلبهراانر یپایدار . نمایدمیتضمینبلندمدتدررابنیادینماداینسودآور
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۱۴۰۴سآبیکپاکتی ۲نرخ فروش سیمان تیپ 

وم»فروشنرخروند➢ تقاضاینشان دهندهکهاسترسیدهخودقیمتی(پیک)اوجبهخردادماهدروشدهآغازبهاردرتندصعودیشیبیکبا1404سالدر«سار

قابتوفصلیبالای دراماشده،السدومنیمهدرنسبیثباتسپسواصلاحیفازیکواردفروشنرخقله،اینازپس.استزمانیبازهایندرکالابورسدرشدیدر

ازتربالاسطوحدرقیمتسطححفظونرخ هامدیریتدرشرکتتواناییازحاکیقیمتیالگویایناست؛دادهنشانراصعودیتمایلاتمجددا  پایانیماه های

.استعملیاتیسودحاشیهازصیانتجهتتقاضا،نوساناتعلی رغمسنواتی،میانگین
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۱404پاکتی سآبیک ۲نرخ فروش سیمان تیپ 



نتیجه گیری

وژه هتایو ساخت وستازصنعت سیمان ایران یکی از صنایع پایه و راهبردی کشور است که به دلیل پیوند مستقیم با بختش ➢ ی، جایگتاه عمرانتپر

قاضتای در نقتاط مختلتف کشتور و اتکتای قابتل توجته بته تشترکت هاظرفیت بالای تولید، حضور گسترده . مهمی در اقتصاد و بازار سرمایه دارد

ی در ستمت تقاضتا برختوردار با ی از صنایع کالایی، از ثبتات نستبی بیشتتر همچنتین . شتدداخلی باعث شده است این صنعت در مقایسه با بسیار

وش و  ی در فر یحضور در بورس کالا، شفافیت بیشتر .محصولات این صنعت ایجاد کرده استنرخ گذار

قتابتی تعیین کننتدهعوامتل مهم تترینستیمانی یکتی از شرکت هایموقعیت جغرافیایی ➢ م بتا ؛ زیترا ستیمان کتالایی حجتیآن هاستتدر مزیتت ر

ی بته واستطه نزدیکتی بته شترکت هایبته همتین دلیتل، . استحمل ونقلحساسیت بالا به هزینه  لی اصتکانون هتایمستتقر در منتاطق مرکتز

وش داخلی، قدرت  یمصرف، از مزیت فر واقع در غرب و جنوب کشتور شرکت هایدر مقابل، . موجودی برخوردارندسریع ترو گردش قیمت گذار

ی برای توسعه صادرات و  زهای زمینی و بنادر، از ظرفیت بالاتر وش بهره تنوع بخشیبا دسترسی به مر .می برندبه بازارهای فر
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ژی به یکی از متغیرهای اصلی اثرگذار بر عملکرد صنعت تبدیل شتده استتمحدودیت هایاخیر، سال هایدر ➢ ی. انر ق و گتاز، نتاتراز بته راشترکت هابتر

یسمت مدیریت هوشمندانه تولید،  وش سوق داده استکلینکرذخیره ساز عملیتاتی کته از انضتباطشترکت هاییدر این میان، . و تنظیم الگوی فر

یبالاتر،  یو سبد محصول مناسب تربرنامه ریز وش و جریان نقدتوانسته اند، بوده اندبرخوردار بهینه تر ی در تولید، فر ی خود حفظ کننتد ثبات بیشتر

ثار منفی  ل کنندمحدودیت هایو آ .فصلی را بهتر کنتر

ی آن بتیش از هتر چیتز بته موقعیتمزیتت محور، دارایی محتورصنعتی می تواندر مجموع، صنعت سیمان را ➢ ت و نستبتا  تتدافعی دانستت کته ستودآور

ژی، کارایی عملیاتی و دسترسی به بازار وابسته است وژه هایتداوم . جغرافیایی، مدیریت انر گسترش وحمل ونقلزیرساخت هایعمرانی، توسعه پر

ژی، افزایش محدودیت هایافق این صنعت را تقویت کند؛ در مقابل، تشدید می تواندبازارهای صادراتی  ، از ازساخت وستحمل و رکود هزینه هایانر

ویریسک هایمهم ترین ودسیمانی به شمار شرکت هایپیش ر .می ر
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